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Az IESF Global CEO Outlook 2025
kutatasanak magyar
vonatkozasai




KIK VAGYUNK?
IESF & Prime by JobGroup

A Prime by JobGroup vezetd-kivalasztasra és
karriermegoldasokra specializalt tanacsadd és HR-
szolgaltatd, az International Executive Search
Federation (IESF) kizarélagos magyar partnere.

Ugyfeleink szamara valédi értéket teremtunk,
hiszen a felsbvezetés Kkihivasaira reagalva olyan
board service megoldasokat kinalunk, amelyek
segitik a magabiztos szervezeti dontéshozatalt.
Emellett vezetdket, menedzsereket és szakértoket
helyezUnk olyan szerepkdrokbe, ahol szakmailag és
emberileg egyarant kibontakozhatnak.

Integralt HR-szolgaltatoként egyszerre ismerjuk a
nemzetkdzi trendeket és a magyar piac
sajatossagait. Tanacsaddoink szakértelme, egyedi
|atasmdodja és a JobGroup tobb mint 30 éves
tapasztalata  garantalja, hogy ugyfeleinknek
kivételes  értéket nyujtsunk. Igy biztositjuk
ugyfeleink szamara a globalisan integralt, magas
szinvonalu vezetdi megoldasokat.
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MIERT CEO-KUTATAS?

A vilag egyik meghatarozo vezetd-kivalasztassal foglalkozo
halézataként az IESF régdta figyeli, ahogy a vallalatok elsd
szamu vezetdinek (CEQO) szerepe egyre osszetettebbé valik.

Ezt a kutatast azért inditottuk, hogy:

e azonositsuk a legégetdbb uzleti kihivasokat és trendeket,
melyek alakitjak 2025-0s évet,

 megértsuk, hogyan reagalnak az elsé szamu vezetdk a
gazdasagl, technoldgiai és geopolitikail valtozasokra,

« Osszehasonlithassuk a globalis és regionalis vezetdi
prioritasokat,

« ezaltal tdmogassuk a cégvezetdket stratégiai
dontéshozatalokban.

Kozel 700 elsé szamu vezetdi interju készult globalisan, strukturadlt
telefonos Iinterjuk keretében, ,Mi a 3 legfontosabb stratégiai
prioritas 2025-ben?” kérdéssel. Magyarorszagrol kézel 100 valaszt
gydjtottek be a Prime by JobGroup tandcsadok.
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Az |[ESF hivatalos, kutatassal kapcsolatos kommunikaciojat itt talalja:
https://iesf.com/iesf-global-ceo-outlook-2025-exclusive-industry-insights/



https://iesf.com/iesf-global-ceo-outlook-2025-exclusive-industry-insights/

§ Fo PRIORITASRA Globalis tanulmanyunk hat kulcsfontossagu
OSSZpO ntOSIta nak d VeZet k vezetoi prioritast azonositott 2025-re (lasd

). Ezek a témak
vilagszerte egysegesek, ugyanakkor a
prioritasok sorrendje regionként es
orszagonként eltérhet. Magyarorszag esetében
ez a sorrend kulonbozik a nemzetkozi atlagtol.

A magyar elso szamu vezetok fontossagi sorrendje

A megkérdezett magyar vezeték szerint 2025
legnagyobb kihivasa a szakemberhiany és a
bérnyomas kezelése, ezt kovetl a
koltseggazdalkodas, valamint a geopolitikal és
gazdasagi bizonytalansagok hatasainak
meérseklése. Mig globalisan az innovacio és a
versenyképesség novelése dominal,
Magyarorszagon a munkaerdpiaci problémak, a
politikai-gazdasagi stabilitas es a
kockazatkezelés kerul eldtérbe.
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1. A munkaero megszerzése és megtartasa
HARC A TEHETSEGEKERT

A magyar vallalatvezet6k 82%-a munkaerd-felvételi nehézségekrdl szamol be, ami
| meghaladja a globalis 70%-o0s atlagot. A megfelel6 szakemberek megtaldldasa és
megtartasa kulcsfontossagu a 2025-0s novekedési célok eléréséhez, mikdzben a
munkavallaldil elégedettséget és elkotelezdédést is novelni kell.

Magyarorszagon a bérkoltségek novekedése, a versenyképes juttatasi csomagok
kialakitasa, a fluktuacio kezelése szintén kulcsfeladatok a vezetdk prioritasi listajan. A
munkaerdpiaci hiany, nemcsak a szellemi munkavallalék, hanem a kékgalléros
dolgozdk esetében is komoly kihivast jelent. Ugyanakkor a vezetdk tisztaban vannak
azzal, hogy a versenyképes fizetés 6nmagaban nem elég a munkavallalok hosszu tavud
megtartasahoz. A munka-maganélet egyensulya, a rugalmas munkavégzes, a képzési,
fejlodési lehetdségek és az értékvezérelt vallalati kultura ma mar alapvetd tényezdk a
tehetségek megszerzésében és megtartasaban.

Azok a vdllalatok, amelyek befektetnek a munkavadllaloi jollétbe, a karrierfejlesztésbe és a rugalmas
munkamodellekbe, gydztesként fognak kikertlni a tehetségekért folytatott folyamatosan élezé6do versenybol.
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2. Koltsegmenedzsment és jovedelmezoseg
A PENZUGYI REZILIENCIARA OSSZPONTOSITANAK

2025-ben  vilagszerte a  vallalatvezeték  78%-a  helyezi elbétérbe  a
F koltségoptimalizalast, és ez a magyar vezetdk korében is kiemelt prioritas. A
legnagyobb kihivasok kozé tartoznak az ellatasi |lanc problémai, a likviditasi
nehézségek és a csokkend vasarlderd.

Az inflacié és a forint arfolyamanak ingadozasa tovabb ndveli a gazdasagi
nyomast. Ugy Vvélik, hogy a versenyképesség fenntartdsa érdekében kiemelt
figyelmet kell forditani a hatékonysagnoévelésre, a koltségoptimalizalasra és a
piaci alkalmazkoddképességre 2025-ben.

A vallalatvezetdk célja, hogy a szervezeteik atalakitasaval és folyamataik
fejlesztésével fenntarthatd noévekedést érjenek el. Ehhez elengedhetetlen a
megfeleld pénzugyi kontroll, a kulsé finanszirozasi forrasok bevonasa és a
hatékony muUkddés biztositasa.

A hosszu tavu siker érdekében a vallalatoknak folyamatosan alkalmazkodniuk kell a valtozo piaci kornyezethez, és
uj stratégiakat kell bevezetnilk. A cél a stabilitds megdérzése, a novekedés tamogatdsa és a piaci pozicio erdsitése.
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3. Geopolitikai és gazdasagi bizonytalansag
GLOBALIS KOCKAZATOK MENEDZSELESE

Jelenlegi kiszamithatatlan vildgunkban az els§ szamu vezetdk folyamatosan

L - 3

alakitjak mukodési stratégidikat a kockazatok csdkkentése érdekében. Kutatasunk

' J y szerint vilagszerte a vallalatvezetdk 54%-a, mig Magyarorszagon a vezetdk kozel

1 65%-a a geopolitikai kockazatokat tekinti 2025 legnagyobb kihivasanak

b | ‘ A magyar vezetdk valaszaikban hangsulyoztdk a magyar gazdasag valsagat, az

inflaciot és a forint arfolyam-ingadozasat, ezek a tényezdk tovabb nodvelik a
bizonytalansagot. Az orosz-ukran haboru, az Uj amerikai elndk, valamint az izraeli
) konfliktus globalisan is fokozza az uzleti kdrnyezet kiszamithatatlansagat. Emellett a
jogszabalyi kornyezet gyakori valtozasai, az adminisztrativ terhek ndvekedése és a

~~  burokracia lassusdga tovabbi akadalyokat gordit a vallalatok elé.

Magyarorszagon kulondsen fontos olyan uzleti stratégia kialakitasa, amely képes

alkalmazkodni az allanddan valtozd kornyezethez, biztositva a fenntarthatd

A politikai instabilitds, a gazdasdgi visszaesések és az uj szabdlyozdsok rugalmas és elérelato uzleti megkozelitést
kovetelnek meg.
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novekedést és a vallalatok versenyképességét.



4. Piaci terjeszkedés és novekedés
A VEVOKOR BOVITESE ES UJ PIACOK LEHETOSEG

A gazdasagi kihivasok ellenére a vallalatvezetdk tovabbra is a stratégiai
novekedésre osszpontositanak, felhaszndlva a nemzetkdozi terjeszkedés, a
felvasarlasok és egyesulések, valamint Uj uzleti modellek adta lehetdségeket.
Bar Eurdpa, és ezen bellul Magyarorszag is, kissé visszafogottabban tervez a piaci
terjeszkedéssel, a magyar vezetdk hangsulyoztak a vevikor bdvitésének és az U
piacok elérésének fontossagat.

A vezetdk egyik f6 célja 2025-ben az Uj termékek bevezetése és térnyerése,
mikoézben hatékonyabb digitdlis és adatvezérelt marketingeszkdzokkel
tamogatnak az uzletfejlesztést. Magyar vallalatok szamara kulondsen fontos a
tudatos exportstratégia, a kornyezd orszagokba vald sikeres kilépés utan a
tengerentuli piacok meghdditasa egyre inkabb elbétérbe kerul. Haladni a
technoldgiai fejlédéssel és a digitalis megoldasok alkalmazasa az
uzletfejlesztésben elengedhetetlen a versenyképesség megdrzéséhez.

A vdllalatvezeték hosszu tavu célja a fenntarthato Uzletfejlesztés, amelyben kiemelt szerepet kap a piaci
szegmentdcio, az értéknodvelt szolgaltatasok bevezetése és a K+F tevékenység erodsitése.
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5. Digitalis transzformacio és Al
A SMART BUSINESS FONTOSSAGA

A magyar vallalatvezetéknek csak 20%-a emlitette a digitalizaciot és mesterséges
intelligenciat, mint kulcsprioritasokat 2025-ben. Elsdésorban a vallalatiranyitasi
rendszerek (ERP) bevezetésének szUkségességét és a digitalis marketing
integracidjanak fontossagat hangsulyozzak piaci jelenlétuk és versenyképességuk
novelése érdekében. Bar a mesterséges intelligencia mélyebb megismerése és
integralasa az Uzleti folyamatokba prioritas, a KKV szektor digitalis felkészultsége
alacsony, és a cégek tobbsége elsdsorban a szabalyozasi valtozasok nyomasara
vezet be Uj digitalis megoldasokat.

Altaldnossagban Magyarorszagon az Al széles korl beépitése még csak kezdeti
szakaszban van, és a beruhazasi hajlanddésag alacsony, a vallalatok alaposan
mérlegelik a technoldgiai fejlesztések Utemét. A vallalatok térekvései elsésorban az
automatizaciora és a meglévd folyamatok digitalizacidjara dsszpontositanak 2025-
ben, kUlondsen a hatékonysag ndvelése és a vevdi élmény fejlesztése érdekében.

Bar a nemzetkozi piacokon az Al-alapu fejlesztések egyre gyorsabban terjednek, a hazai cégeknek még szamos
akadalyt kell lekizdeniiik a modern technologiak széles korti bevezetése érdekében.
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6. Fenntarthatosag es ESG
A MECFELELESTOL A VERSENYELONYIG

Magyarorszagon az ESG (kérnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi) szempontok
beépulése az Uzleti folyamatokba lassabban zajlik, mint globalisan, vagy a régidban.
A vallalatok elsédlegesen a gazdasagi stabilitasra, a muUkodési koltségek
optimalizaldsara és a szabalyozasi megfelelésre koncentralnak, mig a
fenntarthatdsagi célok sok esetben hattérbe szorulnak.

Bar a magyar piacon is egyre tobb cég ismeri fel az ESG fontossagat, az 6sztonzdok
(példaul allami tamogatasok, befektetdi elvarasok) kevésbé erdteljesek, mint
Nyugat-Eurépaban. Bar a multinacionalis vallalatok helyi leanyvallalatai kovetik a
nemzetkozi ESG-elvarasokat, a hazai KKV-k szamara ez sokszor adminisztrativ
teherként jelenik meg.

A globalis szabalyozasok szigorodnak és a fogyasztdi tudatossag novekszik, azok a
vallalatok, amelyek ESG-szempontokat épitenek be Uzleti modelljukbe, ellatasi
lancaikba és befektetési stratégiaikba, nemcsak megfelelnek a szabalyozasoknak,
hanem hosszu tavu ellenalldképességet és profitabilitast is biztositanak maguknak.

Az ESG szempontokat beépité vallalatok hosszu tavu ellenalloképességet és profitabilitdast is biztositanak
maguknak.
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Az |ESF Global CEO Outlook Study 2025 eredményei egyértelmuveé teszik, hogy a vallalatok els6 szamu vezetdi egyre

osszetettebb és rendkivul gyorsan valtozé kornyezetben dolgoznak. Vilagszerte egyetértés van abban, hogy 2025-
ben:

a pénzugyi ellenalld képesség tovabbra is kritikus fontossagu, mivel a vezetdknek egyensulyt kell teremteniuk a
koltségoptimalizalas és a novekedési lehetdségek kozott,

 a munkaerdpiaci kihivasok Uj megkozelitéseket kovetelnek a tehetségek megtartasa és fejlesztése terén, mikodzben a
globalis terjeszkedési stratégiak gondos kockazatkezelést igényelnek,

« adigitalis transzformacid mar nem csupan lehetdéség, hanem elengedhetetlen a versenyképesség megdorzéséhez,

« ezzel parhuzamosan a fenntarthatdésag mar nem csupan egy megfeleldségi kovetelmeény, hanem a hosszu tavu
uzleti siker alapvetd eleme lett.
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